
チェンジ・エージェント（CA）養成講座 第4クールのご案内

環境変化にさらされている現代の組織で求められるのは、組織変革をリードできる情熱とノウハウを
持った人材、即ち「チェンジ・エージェント」としての能力です。人材開発担当者に求められる役割も、
研修を企画・運営する立場から、人と組織の変革をデザインする「チェンジ・エージェント」へと変わって
きているのが現状です。本講座は、会員同士で協力しながら学び、実践する機会を通じて、これらの
マインドと能力を習得することを目的としてします。

情熱と志を持って人と組織の変革をリードする

株式会社エスプール総合研究所 ワークハピネスクラブ事務局 ～世界中の組織をワークハピネス溢れるチームへ～
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推奨対象者

� 人材開発や組織開発の実践スキルやノウハウを得たい方

� 意識変革・行動変革へ繋がる研修やワークショップを企画・運営したい方

� 人事として更なるスキルアップとキャリアアップを目指したい方

注：講座内容と日程は、変更になる場合があります。

第4クール講座概要

CA成長の全体像

××××
人材・組織変革への

情熱と志
人材・組織変革の
技術と知識

受講風景

日程 回 テーマ 扱う内容

2010/11/11

（木）
1

CAの志を

明確化する
� 人の意識と行動のメカニズム

� 組織変革のメカニズム

� 組織における価値創造のメカニズム

� 人を動かすコミュニケーションスキル

� 人を巻き込むミーティングマネジメント

� CAとしての信念・価値観の明確化

� 行動を妨げる価値観の明確化

� CAとしての変革ビジョンの策定

� 現場における課題実践と発表

� 変革ワークショップの設計

� 変革ツールの活用

2011/1/11
(火) 2

人間の行動原
則を知る

2011/3/8

（火）
3

組織のメカニズ
ムを知る

2011/5/17

（火）
4

利益創出プロセ
スを知る

2011/7/12

（火）
5

変革を

デザインする

2011/9/13

（火）
6

実践して成功を
生み出す

受講で得られること

受講要領

� 対象： 1社2名まで（複数名参加を推奨）

� 推奨対象者： 人事担当者、管理職層

� 受講条件：ワークハピネスクラブの会員限定

� 開催： 隔月1回開催（平日10～18時）

� その他：参加者を確定し受講すること

� 実践を通じて人を育てる力
と変える力の習得

� ＣＡとして共に学び、共に
実践する同志の獲得

1回目と2回目は2テーマ同時に扱います。

実践して成功を生み出す

変革をデザインする

CAとしての志を

明確化する

変革ノウハウを習得する

利益創出プロセスを知る

人間の
行動原則を知る

組織の
メカニズムを知る


